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Debata w PAP: tempo przeksztalcen wlasno§ciowych szpitali spada (aktl.)
# dochodza informacje z debaty #

2014-05-15 15:47:51 Warszawa (PAP) - Tempo przeksztatcen wtasnosciowych polskich szpitali spada.
Szpitale publiczne nie widza korzys$ci zmian, brakuje menedzerow — wynika z raportu przedstawionego w
czwartek w PAP. Uczestnicy debaty wskazywali, ze sytuacja finansowa szpitali jest stabilna, a ich
zadluzenie nie ros$nie.

Raport "Sytuacja finansowa szpitali w Polsce - potrzeba racjonalizacji calego systemu opieki medycznej",
opracowany przez firme¢ badawcza PMR we wspotpracy z firma Magellan, przedstawiono podczas debaty w
siedzibie Polskiej Agencji Prasowej. Raport przygotowano w oparciu o wywiady z kadra zarzadzajaca
szpitali.

Kierownik dziatu badan rynku PMR Research Marcin Rzepka, prezentujac wyniki, podkreslit, ze w
poréwnaniu do planoéw i deklaracji przeksztalca si¢ faktycznie znacznie mniej szpitali. "Obecnie taka chec¢
deklaruje ok. 7 proc. szpitali publicznych" - méwit.

"Gléwnym czynnikiem hamujacym przeksztatcanie jest przekonanie, ze szpital znajduje si¢ w miarg dobrej
kondycji finansowe;j" - zaznaczyt Rzepka.

Wedlug raportu az 89 proc. szpitali publicznych nie ma planu przeksztatcenia sig. Najczesciej uzasadniaja to
dobra sytuacja finansowa placéwki (51 proc.). Powoluja si¢ tez na to, ze podmiot tworzacy nie przewiduje
takiej mozliwosci (36 proc.). Mowia tez o zbyt wysokich kosztach spotecznych i politycznych przeksztalcen
(11 proc.).

Rzepka moéwil, ze brakuje takze dobrze przygotowanej kadry menedzerskiej, ktoéra chce wziac
odpowiedzialno$¢ za proces przeksztatcenia.
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Ekspert ds. zdrowia z Uczelni Lazarskiego Jerzy Gryglewicz zwrécit uwagg, ze 2014 r. jest rokiem wyborow
samorzadowych, co moze mie¢ wplyw na podejmowanie decyzji o przeksztalceniu szpitali. Wedtug niego

takie decyzje zwykle podejmowane sa na poczatku, a nie na koncu kadencji.

Urban Kielichowski z zarzadu Magellan S.A. podkreslil, ze w ustawie z 2011 r. bytly pewne zachety do
przeksztalcania szpitali, jednak niektdre rozwigzania nie sprawdzity sig. "Samorzady, ktore sa gtownie
wlascicielami szpitali, wola przeksztalcaé szpitale o dobrej kondycji finansowej, a ustawa wymusza
przeksztalcanie szpitali w ztej kondycji finansowej. Samorzady wola wigc pokrywac straty szpitali o ztej

kondycji, a +puszczaé w rynek+ te, ktdre sobie poradza" - mowit.

Ustawa o dziatalnosci leczniczej, ktora miata przyspieszy¢ proces przeksztatcen, weszta w zycie w 2011 r.;
miniony rok okre$lano nawet jako decydujacy dla wielu polskich szpitali. W 2013 r. tempo zmian jednak
wyhamowalo i wiele wskazuje na to, ze w tym roku bedzie ono jeszcze wolniejsze - stwierdzaja autorzy

raportu.

Uczestnicy debaty wskazali jednak, ze przeksztalcen szpitali nie mozna postrzega¢ w oderwaniu od catego
procesu naprawy systemu ochrony w Polsce. Jak mowit prezes Polskiej Federacji Szpitali Jarostaw
Fedorowski, "procesy przeksztatceniowe nie sa recepta na sukces szpitali". "Przeksztalcenia tak, ale nie dla
samych przeksztatcen i pod warunkiem, ze poprawimy tez efektywno$¢ 1 narzedzia pracy lekarzy 1
pielggniarek, polepszamy wspolpracg z sektorem prywatnym poprzez maksymalne wykorzystanie

dobrodziejstw plynacych z ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym" - podkreslit.

Jak wskazal, kolejnym z koniecznych czynnikdw jest poprawa koordynacji opieki nad pacjentem -
komunikacji migdzy lekarzami szpitalnymi i tymi z ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Wedtug raportu
wada calego systemu jest realizacja zbyt wielu procedur w szpitalach, zamiast "w tafszych w utrzymaniu

zaktadach opieki ambulatoryjne;".

Wiceprezes Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Szpitali Prywatnych Krzysztof Macha przypomnial, Ze ponad
90 proc. $wiadczen medycznych wykonywanych jest poza szpitalami. "Jesli nie zreformujemy catosci

systemu, nie doprowadzimy do sytuacji, ze bedzie on bardziej efektywny i wydolny" - méwit.

Ekspert ds. ochrony zdrowia Dariusz Gilewski ocenit, Ze niezaleznie od sytuacji makroekonomicznej na

rynkach finansowych i kryzysu o kondycji placéwek publicznych decyduje sprawne zarzadzanie.

Uczestnicy debaty wskazywali, Ze sytuacja finansowa szpitali w Polsce jest stabilna i zadluzenie utrzymuje
si¢ na stalym poziomie. Jak méowit Kielichowski, od kilku lat zadluzenie to wynosi ok. 10 mld zt. Jak mowit,
nie mozna ocenia¢ kondycji finansowej szpitali tylko przez pryzmat dtugu. "Dhug nie od razu oznacza zta

kondycjg finansowa szpitala, poniewaz zadtuzenie czg¢sto wynika rowniez np. z inwestycji" - podkreslil.
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Z raportu wynika, ze w Polsce dziataja obecnie 924 szpitale (wraz z nalezacymi do resortu spraw
wewngtrznych oraz sprawiedliwosci), sposrdd ktorych procedurg komercjalizacji do konca 2013 r. przeszio
169. Jednak w minionym roku - wedtug danych Ministerstwa Zdrowia - przeksztalceniu poddano jedynie 27

szpitali publicznych.

Od wejscia w zycie ustawy do konca 2013 r. wykorzystano zaledwie 19 proc. $srodkow przeznaczonych na
ten cel, czyli ponad 269 mln zi. W planie na 2014 r. MZ na pomoc w przeksztatceniach zarezerwowalo
kwotg 400 mlIn zt. Jednak do konca minionego roku ztozono wnioski dotyczace przeksztalcen na sume

zaledwie 100 mln zt. "Tempo przeksztatcen istotnie zatem zwolni" - podkreslono w raporcie.

Autorzy raportu twierdza, ze te samorzady, ktore dysponuja Srodkami na utrzymanie nawet nierentowne;j
placowki, nierzadko wola dotowac¢ szpital, niz przeprowadza¢ trudny proces komercjalizacji. Z punktu
widzenia samorzadu komercjalizacja oznacza utratg peinej kontroli nad placowka (nawet, jesli wlascicielem
nowo powstatej spotki pozostaje samorzad), przy ciaglym obowiazku $wiadczenia ustug medycznych dla
ludnosci.

Niezaleznie od tego, czy szpital jest publiczny, czy juz przeksztatcony, to réznice w strukturze przychodow
obu rodzajow placowek sa minimalne. W przypadku jednostek publicznych udziat sSrodkéw NFZ wynosi
blisko 97 proc., za§ w placowkach przeksztatconych nieco ponad 94 proc. Wigksze réznice wida¢ w
zadtuzeniu szpitali - za 2013 r. koszty przekrocza przychody w 51 proc. szpitali publicznych i 40 proc.
szpitali przeksztatconych. W przypadku zadtuzonych placéwek $rednio koszty przekraczaja przychody o
6,85 proc.

Jest to trzeci raport gieldowej spotki Magellan o sytuacji finansowe;j polskich szpitali. Skupia si¢ na
przeksztalceniach wlasno$ciowych, ktore sa jednym z najbardziej drazliwych tematow dotyczacych opieki
medycznej w Polsce. Raport przygotowano w oparciu o wywiady z kadra zarzadzajaca szpitali. Sto z nich

przeprowadzono z przedstawicielami placowek publicznych, a 40 w szpitalach przeksztalconych. (PAP)
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